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Resumo

A organizacao da Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na édrea de biotecnologia
aplicada a satde humana dé-se, predominantemente, através de estabelecimento de
redes. Estudos que incorporam essa abordagem tém proliferado na literatura, que trabalha
na perspectiva de explicar a dindmica de inovacdo da indlstria farmacéutica. No esforgo
de contribuir para a compreensao das abordagens e aplicagbes dessa natureza na industria
farmacéutica, este artigo faz um levantamento da literatura com foco em trabalhos
representativos que envolvem uma andlise longitudinal. Buscou-se destacar as contribuicoes
empiricas baseadas em distintas abordagens de cunho predominantemente econdmico,
muitas vezes complementares. A maioria dos estudos selecionados cobriu um periodo
temporal que permitiu uma andlise da evolucdo do padrdo de colaboragdo nas redes.
Os resultados permitiram concluir-se que ha uma estreita relagdo entre a ampliagido de
colaboragbes em P&D e o desempenho inovador, bem como que aumentou o papel central

das grandes firmas farmacéuticas nas redes de P&D.
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INTERINSTITUTIONAL NETWORKS AND INNOVATION IN BIOTECHNOLOGY
APPLIED TO HUMAN HEALTH

Abstract

The organization of Research and Development (R&D) in biotechnology as
applied to human health occurs predominantly through networks. Studies that incorporate this
approach and seek to explain the innovation dynamic of the pharmaceutical industry have
proliferated in the literature. In an attempt to contribute to an understanding of approaches
and applications of this nature to the pharmaceutical industry, this article conducted a survey
of the literature with a focus on representative works of longitudinal analysis. The article also
seeks to highlight empirical contributions based on distinct approaches of a predominantly
economic, and often-complementary nature. Most of the selected studies covered a time
period, which enabled an analysis of the evolution of the pattern of collaboration through
networks. The results indicate a close relationship between the application of collaboration
in R&D and innovative performance. They also indicated the expansion of the central role of

large pharmaceutical companies in R&D networks.

Key words: Networks. Innovation. Biotechnology. Human health. Pharmaceutical industry.

REDES INTERINSTITUCIONALES E INNOVACION EN EL AREA DE LA BIOTECNOLOGIA
APLICADA A LA SALUD HUMANA

Resumen

La organizacion de la Investigaciéon y Desarrollo (P&D) en el drea de
biotecnologia aplicada a la salud humana se produce principalmente por las redes. Los
estudios que incorporan este enfoque han proliferado en la literatura que trabaja con el
propésito de explicar la dinamica de innovacién de la industria farmacéutica. En un esfuerzo
por contribuir a la comprensién de los enfoques y aplicaciones de este tipo en la industria
farmacéutica, este articulo es un andlisis de la literatura con foco en trabajos representativos
que implican un andlisis longitudinal. Se buscé de destacar las contribuciones empiricas
basadas en distintos enfoques, predominantemente econémico, y en muchas ocasiones
complementarias. La mayoria de los estudios seleccionados abarcé un periodo de tiempo que
permitié un andlisis de la evolucién del modelo de colaboracién en las redes. Se concluye

que hay una estrecha relacién entre la ampliacién de colaboraciones en P&D y el desempefio
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innovador, bien como, apuntan para el aumento del papel central de las grandes empresas

farmacéuticas en las redes de P&D.

Palabras-Clave: Redes. Innovacion. Biotecnologia. Salud humana. Industria farmacéutica.

INTRODUCAO

A inovagdo tecnoldgica é um instrumento de concorréncia que gera uma
vantagem competitiva de custos ou qualidade (real ou simbélica) para o inovador. E um
processo heterogéneo e complexo cuja dindmica difere tanto entre diferentes paises quanto
em termos setoriais e se constitui numa varidvel fundamental para o desenvolvimento
econOmico e social. Segundo arcabougo teérico que tem origem nos trabalhos de Schumpeter
(1883-1950), as inovagdes tecnoldgicas sdo o elemento fundamental capaz de dinamizar o
ambiente econdmico, tendo a empresa como lécus de sua realizagao.!

Adota-se aqui o conceito amplo de inovacdo,® que envolve desde a
introdugdo de um produto, processo ou modelo organizacional na sociedade, até a sua
difusao, diferindo, pois, da invengdo, que é a criagdo de um bem ou servigo, sem que este,
necessariamente, tenha aplicagdo comercial ou social. Em inddstrias baseadas em ciéncia,
a dindmica da inovacdo tem como um dos seus principais determinantes a colaboracao
interinstitucional. A complexidade da base cientifica e tecnolégica, sua dispersdo e rapida
expansao levam a uma crescente dependéncia de parcerias.*®

As colaboragbes contribuem para ampliar a capacidade inovativa das firmas,
pois permite diferentes mecanismos de transferéncias de conhecimento, além do acesso a
recursos financeiros e mercados. O crescimento das colaboragcdes e a mudancga de seu padrao
ao longo do tempo tém tornado o estudo de redes um campo vasto da literatura econdmica
e social, aplicado a diversos setores da economia, como telecomunicagdes, tecnologia da
informagao, farmacéutico, entre outros.”

E possivel encontrar diferentes interpretacbes sobre natureza, motivagdes, estrutura,
fungdes e evolugdo das redes que vao desde abordagens de cunho socioldgico até aquelas
orientadas para explicacbes econdmicas de base tedrica, a exemplo de custos de transacio,
teorias do contrato e trajetorias tecnoldgicas.® A maioria dessas abordagens e explicagoes sobre a
estrutura e evolugdo das redes parece concordar que, em industrias intensivas em conhecimento
e tecnologia, com elevados niveis de crescimento, as redes sdao dispositivos organizacionais
para a coordenagdao de processos heterogéneos de aprendizagem por agentes portadores de

diferentes habilidades, competéncias, acessos a ativos e compartilhamento de riscos.?
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Na indGstria famacéutica, a aplicacdo de novos corpos de conhecimento da
biologia molecular, biologia celular, bioquimica, fisiologia, farmacologia e outras disciplinas
cientificas reconfigurou o setor. Assim, no dmbito desta inddstria, passaram a conviver duas
trajetorias tecnoldgicas distintas: uma baseada na quimica fina cuja origem vem do final do
século XIX e deu origem aos farmacos tradicionais; e aquela nascida dos avangos das referidas
disciplinas, fortemente baseada em técnicas gendmicas e protedmicas® e DNA recombinante,
que comecou a se desenvolver a partir da década de 1970.8°

As estratégias predominantes para a geracdo de inovagdes concentram-se nas
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento (P&D) e Marketing. Trata-se de um campo no qual a
organizacdo de redes interorganizacionais tem sido bem-sucedida no que tange a introducao
de tecnologias inovadoras no ambito da inddstria farmacéutica. A importancia do segmento e
dos esforcos em P&D ¢é refletida no aumento do niimero de biofarmacos inovadores (Novas
Entidades Moleculares) aprovados nos Estados Unidos e na Europa. Na década de 1990,
foram aprovados menos de 30 produtos nesses mercados. Entre 2000 e 2005 foram 104,
sendo 65 somente no Ultimo ano. No periodo de 2006 a 2009, houve uma desaceleracao na
introducdo de novas tecnologias (25 aprovagodes).'*"" Apesar disso, entre os anos de 2000 e
2009, a participagao desses produtos nas vendas da industria farmacéutica dobrou, chegando
a 13% em 2009, quando as vendas totais atingiram cerca de US$ 751 bilhoes.'

Esse novo segmento (o de biotecnologia) foi construido em torno de aliangas
entre Empresas de Biotecnologia Dedicadas (EBD) ou Small Biotech Companies (SBC)f
(financiadas em seu inicio, predominantemente, pelo capital financeiro), instituicoes
académicas (universidades, institutos de pesquisa publicos e privados, entre outras) e
grandes corporagbes farmacéuticas tradicionais. Este é o segmento da industria farmacéutica
mais intensivo em conhecimento, especialmente em pesquisa fundamental. O processo de
descoberta, desenvolvimento e producdo de novas tecnologias de prevencao, tratamento e
diagndstico com base na rota biotecnolégica (biofarmacos) é muito complexo e envolve a
articulagdo de um conjunto de competéncias internas e externas as firmas.

A organizacdo da P&D da-se, predominantemente, nas redes. Estudos que
incorporam essa abordagem tém proliferado na literatura que trabalha na perspectiva de

explicar a dindmica de inovagdo da indUstria. No esforco de contribuir para as abordagens

¢ As técnicas gendmicas buscam estudar o conjunto dos genes ao passo que, na protedémica, se busca compreender as
redes funcionais estabelecidas entre as proteinas codificadas pelos genes.

" Nao obstante a denominagao de small biotech companies, em oposigdo ao termo bigpharmas, muitas empresas de
biotecnologia dedicadas sao de grande porte, como a Amgen, que figura entre as 15 maiores companhias farmacéuticas
mundiais em vendas.

93



e aplicacdes dessa natureza na inddstria farmacéutica, este artigo faz um levantamento da

literatura com foco em trabalhos representativos que envolvem uma analise longitudinal.

A PESQUISA SOBRE REDES NA LITERATURA

De uma forma simplificada, pode-se caracterizar uma rede como um
conjunto de itens (nés ou vértices) conectados entre si (arestas). Essa definicdo, no entanto,
esconde uma grande complexidade, pois, no mundo real, os agentes (pessoas, instituicoes
etc.) interagem de maneira ndo linear. A evolugdo da pesquisa sobre redes emergiu da
matemdtica e transbordou para diversos campos do conhecimento, como fisica, biologia,
ciéncias da computagao, sociologia e economia. Tem sido uma poderosa ferramenta para
representar a estrutura de sistemas complexos, como redes de contatos pessoais ou sociais em
epidemiologia, de pesquisa e desenvolvimento (P&D) nas ciéncias sociais e econémicas, de
interagbes entre as espécies em biologia, dentre outras vérias possibilidades.

O desenvolvimento da teoria das redes complexas tem contribuigdes
importantes da fisica. Estudo' fornece uma boa visao da evolugdo da “ciéncia das redes” e
uma ampla cobertura das possibilidades de aplicagdo da teoria de redes complexas. Estas
constituem sistemas dindmicos que podem ser representados numa estrutura espacial.

O estudo recente das redes difere substancialmente daqueles elaborados antes do
desenvolvimento de grandes bancos de dados e ferramentas computacionais. Estes implicaram
um aumento da escala das redes geradas a serem analisada. Os estudos pioneiros da informacao
e das ciéncias sociais tinham, tipicamente, poucos vértices. Por seu turno, no século XXI, redes
de milhares ou milhdes de vértices, com as redes da internet, ndo sao incomuns.™

Existem diferentes metodologias e ferramentas de modelagem de redes que
permitem construir sistemas reais multidimensionais e sao utilizadas nas mais diversas areas
do conhecimento para modelar a topologia de redes. Elas permitem mensurar as propriedades
estruturais envolvidas como, por exemplo, a conectividade (como e com qual vértice
estabelecem-se as ligacoes) e centralidade (qual vértice possui a melhor conexdo ou maior
influéncia). Cada propriedade é utilizada para caracterizagdo topoldgica que, por sua vez,
permite a identificacdo das propriedades das redes."®

No campo das ciéncias sociais, organizacionais e econdmicas, as redes tém
sido muito utilizadas por autores de diversas filiagbes teéricas para analisar as relagdes
interinstitucionais. Essas iniciativas tém contribuido para explicar a origem e o efeito da

organizagao em rede. &%1718
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As abordagens tém algumas especificidades. O termo redes de aprendizagem é
utilizado para enfatizar o papel das redes como facilitadoras da aprendizagem organizacional;®
explica-se a importancia do crescimento de redes interorganizacionais, categorizando
os diversos tipos de arranjos possiveis;” o termo redes de inovagdo,’” bem como redes
interfirmas'’, passa a ser utilizado. Desenvolve-se o conceito de redes tecnoeconémicas, que
seriam arranjos formais de atores heterogéneos coordenados que descrevem relagdes fortes
entre ciéncia, tecnologia e mercado."”

Essas construcoes tedricas sobre redes na area de ciéncias sociais e econdmicas
possuem em comum a nogdo da existéncia de aliangas entre organizagbes que sdo
configuradas como alternativas estratégicas para a realizagdo de todas as atividades no
seu interior e, geralmente, envolvem relagoes entre competidores. As relagdes internas,
particularmente, tém implicacbes na dindmica de inovagdo e mudanga tecnoldgica.
Indicadores muito utilizados para a geragdo dessas redes sdo fusdes, aquisicoes, patentes,

aliancas de P&D, licenciamentos.?

REDES INTERINSTITUCIONAIS NA AREA DE BIOTECNOLOGIA

Uma das explicacbes para a organizagdio em rede é a existéncia de
complementaridade dos recursos entre as diferentes instituicoes. Segundo essa perspectiva,
as instituicoes estabelecem parcerias para ter acesso aos conhecimentos e competéncias
complementares, a recursos financeiros e aos novos mercados. A base de conhecimento
da industria, a incerteza do ambiente, a semelhanca nas bases de conhecimento, o
estagio da empresa em seu ciclo de vida sdo fatores que afetam a escolha de se integrar a
uma alianga.?® Estudo® usou esse enfoque para explicar a divisio de trabalho existente na
indGstria farmacéutica, envolvendo as empresas de base biotecnoldgica, universidades e
grandes corporagdes farmacéucas nos Estados Unidos. Buscou-se responder quais os fatores
que determinam as ligagOes externas as grandes empresas farmacéuticas e identificaram-
-se quatro mecanismos utilizados para inserir-se na pesquisa biotecnolégica: acordos de
desenvolvimento conjunto com outras empresas, convénios com universidades, investimento
no capital social das EBDs e aquisicio dessas empresas. Estes seriam mecanismos
complementares que permitiriam, em maior ou menor grau, acesso da companhia a
determinado conjunto de recursos tangiveis ou intangiveis necessarios para a inovagao.

Nesse contexto, as EBDs mantém estreita relagdo tanto com as universidades
quanto com as grandes empresas farmacéuticas, pois cada uma delas possui ativos que sdo

mutuamente complementares. As instituicbes académicas controlam ativos cientificos, acesso
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a financiamento publico e habilidades complementares, tanto para as EBDs quanto para
as grandes empresas. Por seu turno, estas Gltimas possuem recursos para investimentos em
marketing e comercializacao.

As EBDs tém acesso ao capital de risco e competéncia em pesquisa aplicada
em dreas inicialmente ndo dominadas pelas grandes firmas. A despeito de identificarem
uma redugdo no papel das EBDs nas redes de P&D, os autores sugerem que a divisao
de trabalho inovativo seria relativamente estavel. Convém ressaltar que, na inddstria
farmacéutica, o desenvolvimento é um processo longo e dispendioso, em grande medida
devido a regulamentagdo dos testes clinicos. Assim, a maioria das EBDs, de fato small biotech
companies, nao dispdem de recursos organizacionais e financeiros para a realizagdo de tais
desenvolvimentos, nem tém capacidade de comercializagdo adequada.®*'

Estudo® trabalhou com o conceito de redes de aprendizagem no qual a énfase
foi dada nos mecanismos das redes para facilitar a aprendizagem organizacional e agir
como o l6cus da inovagdo. Seus autores partem do pressuposto de que a atualizagdo no
campo requer uma rapida evolugdo em pesquisa, gestdo, comercializagdo, dentre outros
fatores, que exige uma organizagdo que propicie uma aprendizagem rapida. Nos segmentos
em que conhecimentos cientificos e tecnolégicos sdo determinantes para a inovagdo, as
empresas devem desenvolver pesquisa interna e externa, por meio de cooperagdo com
parceiros externos, tais como cientistas de universidades, hospitais, institutos de pesquisa e
concorrentes qualificados. Esse estudo analisou ainda os acordos formais de P&D entre
os anos de 1990-1994 realizados por 225 EBDs da &rea biofarmacéutica aplicada a satde
humana, em sua maioria americanas. Os acordos eram de diferentes naturezas: contratos
para desenvolvimento de pesquisas, compras de direito de propriedades, licenciamento de
produtos, vendas etc., e envolviam parcerias com universidades, empresas de capital de
risco, grandes corporagoes farmacéuticas, hospitais, firmas especializadas em testes clinicos e
outras EBDs. Os resultados mostraram que o niimero de empresas com ligacoes (parcerias)
aumentou no perfodo analisado, sugerindo que essas foram beneficiadas pelo trabalho em
rede. Considerando as vendas de 2003, quatro EBDs tinham desenvolvido os dez biofarmacos
mais vendidos no mercado. Trés delas estavam entre as mais conectadas, ou seja, possuiam
maior nimero de parcerias. Esse resultado sugere uma relacdo entre a utilizagdo de redes
de aprendizagem e performance. Deste modo, sugere-se que a capacidade interna e a
colaboragao externa nao sao substitutas, mas complementares.*®

E interessante destacar que, no interior das firmas, a pesquisa bésica é necessaria

para monitorar o fluxo de informagao cientifica no mundo exterior, de modo a aproveitar as sinergias
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entre o conhecimento interno e externo.?> Uma vez que uma grande quantidade de informagdes
relevantes na drea da biotecnologia vem da ciéncia béasica, a capacidade cientifica interna a
instituicdo é fundamental para avaliar as informagdes provenientes de potenciais parceiros.

Trabalho posterior? analisou as relagdes entre a posicdo de uma empresa em
uma rede e seu desempenho organizacional. Baseando-se em dez anos de observagoes
(1988-1997) para 388 empresas de base biotecnolégica, usando acordos de P&D para
mensurar a colaboragdo e outros dados, como nimero de patentes depositadas e vendas,
o estudo analisou o desempenho associado a colaboragdo interinstitucional. No geral,
os resultados apontaram o papel critico da colaboragdo na determinagdo da vantagem
competitiva de cada empresa de biotecnologia e na evolugdo da industria.

Assim como no trabalho anterior, neste também foi identificado que a posigao
central de uma empresa na rede influencia na sua capacidade de atrair novas parcerias.
Os efeitos da posicdo sobre o desempenho da rede se mostraram claros e benéficos. A
centralidade esta associada tanto ao volume de patentes quanto de vendas. Estes resultados
reforcam o argumento de que as redes sdo o l6cus de oportunidades de aprendizagem e
inovagdo. Foi observado, porém, que existem retornos decrescentes relativos a experiéncia
do trabalho em rede, o que sugere que ha limites para o aprendizado que ocorre por meio de
redes interorganizacionais.?® Estudo envolvendo empresas de biotecnologia empreendedora?
testou a hipdtese de que, numa empresa, o ritmo de desenvolvimento do novo produto é
uma funcdo positiva do ndmero de aliangas estratégicas nas quais ela estd envolvida.
Contudo, na andlise englobando 130 firmas de biotecnologia, encontraram uma relagdo nao
linear entre aliangas estratégicas e rapido desenvolvimento de produto. Quando o nimero de
aliangas aumentava muito parece que os custos de cooperacao superavam os seus beneficios,
confirmando que houve retornos decrescentes em termos temporais para a colaboracao.

Ainda considerando as parcerias em P&D, outra questdo explorada no ambito
do trabalho em rede na édrea de biotecnologia é a influéncia dos cientistas das EBDs na
formacao de aliangas. A despeito da pesquisa em colaboracdo com as universidades ocorrer
no ambito da inddstria farmacéutica baseada na quimica fina,®*° na biotecnologia tem se
intensificado um padrdo ja existente dessas relagdes. A presenca de cientistas proximos
as universidades no quadro de pesquisadores das EBDs, dessa forma, estd associada as
capacidades dessas empresas de atrairem parceiros para aliangas.>*?¢ Estudo?” analisou uma
amostra de 300 empresas de base biotecnoldgica nos EUA, para identificar a influéncia da
presencga de cientistas na capacidade de atrair aliancas financeiras e parceiros de P&D, com

base em acordos dessa natureza entre 1988 e 1999. Os resultados sugerem uma relacdo
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positiva entre a proporgao de cientistas em seu quadro de pesquisadores e parceiros da
alianca em P&D, bem como uma relagdo positiva em alianca com parceiros financeiros.
Contudo, a influéncia da presenga de cientistas na atragdo de parceiros é mais forte para
as empresas que possuem menos parcerias, e torna-se menos proeminente na atragao
de financiadores. Ou seja, atuando, a inddstria torna mais institucionalizada a prética de
parceria e os cientistas tornam-se menos criticos para atrair aliangas para as empresas bem
posicionadas na rede, ou seja, aquelas que possuem mais conexoes.

A institucionalizagdo das relagdes faz parte do amadurecimento do campo e é
mais presente em empresas com maior experiéncia, normalmente aquelas com mais tempo
de exercicio de atividade no mercado. Nos exemplos apontados anteriormente, as EBDs com
maior nimero de parcerias foram aquelas fundadas entre o final da década de 1970 e inicio
da década de 1980, como Amgen, Chiron e Genentech. As duas Ultimas foram adquiridas,
respectivamente, pela Novartis e Roche, grandes corporages farmacéuticas.

As redes que envolvem parcerias interfirmas sio marcadas pelas relacbes entre
competidores. No caso na industria biofarmacéutica, as EBDs tanto competem entre si quanto
com as grandes firmas. Assim, essas relacdes, a despeito de buscarem reduzir a incerteza que
cerca a inovacao na drea, podem implicar uma reconfiguracao nas relagbes existentes no campo.

Assim, uma perspectiva de compreensao desse processo € a analise da evolugao
das redes de P&D entre EBDs e grandes empresas farmacéuticas. Ela é muito datil para
identificar como estas tém se posicionado nessas redes ao longo do tempo e que influéncias
as mudangas ocorridas teriam na dindmica de inovacdo da area de biotecnologias.

Estudo® que analisou 1.469 acordos de P&D entre empresas da indstria
farmacéutica que operam na area de biotecnologia, cobrindo o periodo de 1975 a 1999, num
total de 890 empresas, identificou um crescimento global no nimero de parcerias em P&D desde
os anos 1980. Aponta, porém, uma evolugdo das redes na qual as grandes empresas farmacéuticas
passaram a assumir um papel cada vez mais central nessas parcerias ao longo da década sequinte.

Nos anos 1980, pequenas empresas inovadoras, como a Biogen, Genentech,
Amgen, Chiron, ocupavam um papel central nas redes de P&D. Eram elos importantes para
conectar grandes firmas farmacéuticas. Na década de 1990, elas ampliaram relativamente o
ndmero de parcerias e passaram, inclusive, a ter ligagdes diretas com outras grandes empresas

sem a necessidade das EBDs para essa intermediagdo: 244

Os anos 1990 [...] parecem demonstrar uma importancia decrescente destas

pequenas empresas recém-fundadas nas relagoes de parceia em P&D, se comparado
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ao papel das companhias farmacéuticas de grande porte. Além disso, o papel das
empresas de biotecnologia de pequeno porte como pontes entre as principais sub-
redes tornou-se menos proeminente. Durante estes anos mais recentes, grandes
empresas farmacéuticas tém assumido papel dominante nas redes colaborativas,

ocupando uma posicao central nestas.?

A redugdo do nimero de aliangas das EBDs nos anos 1990 e o papel
assumido pelas grandes firmas na rede de P&D podem significar a lideranca destas Gltimas
no processo de inovagdo. O acesso aos ativos das EBDs e das universidades no processo de
amadurecimento da industria levou as grandes corporagdes farmacéuticas a buscar economias
de escala e escopo, além de acesso a inovagdes externas as firmas.

Mais especificamente, grandes empresas de base cientifica poderiam dominar o
ambiente inovador, na medida em que o processo inovativo tornou-se rotina nos departamentos
de P&D das grandes firmas. Nessa perpectiva, ap6s a fase inicial de desenvolvimento da
inddstria de biotecnologia nos anos 1970 e 1980, e a legitimacao dos produtos gerados pelo

]//

mercado, a concentragdo seria uma tendéncia “natural” numa economia capitalista.?

Assim, nessa fase, a presenca de um conjunto de pequenas firmas nao
imprimiria maior dinamismo inovador ao setor, visto que grandes firmas farmacéuticas tiveram
bastante éxito em gerar inovagdes ao longo da segunda metade do século XX, inclusive
conseguindo manter uma aproximacao relativamente estreita com o setor académico, além
de possuirem experiéncia em testes clinicos e capilaridade para distribuicdo. Nesse caso, a
internalizagdo via aquisicdo ndo seria necesariamente um obstaculo ao processo inovativo,
mas um novo modelo no qual essas empresas assumiriam a lideranga da inovagao.?

O processo de concetragdo, inclusive, ndo levaria necessariamente a redugdo
do nGmero de parcerias externas, como sugeria pesquisa que analisou os limites de P&D da
empresa.’ Os resultados desse estudo, envolvendo cerca de 90 projetos de biotecnologia
em fases iniciais de pesquisa, pré-clinica e anteriores, de 30 grandes empresas farmacéuticas
sugerem que estas tendem a levar a pesquisa para o interior da firma em determinados
contextos. Por exemplo, quando um némero pequeno de EBDs concentra suas atividades de

P&D em determinada classe terapéutica e as grandes empresas possuem capacidade interna

8 “The 1990s [...] seem to demonstrate a decreasing importance of these small, newly founded companies in inter-firm
R&D partnering if compared to the role of large, established pharmaceutical and chemical firms. Also, the role of these
small companies as bridges between major sub-networks became less prominent. During these more recent years,
large companies have developed into more dominant, star players with multiple partnerships while occupying a nodal
position in the pharmaceutical biotechnology inter-firm R&D network.”

99



de pesquisa, ja tendo desenvolvido produtos anteriores. Assim, ao tornar internas as atividades
de P&D, as conexdes externas tenderiam a ser reduzidas. O autor pressupde que o projeto
é iniciado pela empresa de grande porte, que entdo decide usar subcontratados externos
ou ndo. O estudo teve como base os custos de transagao incorridos pelas grandes empresas.
Estdo associados aos custos de negociacdo, elaboragdo e monitoramento de contratos. As
empresas incorrem neste tipo de custo sempre que vao ao mercado (por exemplo, fazendo
aliancas com EBDs). Quando estes sdo elevados, elas acabam optando pela hieraquia
(internalizagao das atividades de P&D)."

Entretanto, a internalizagdo de atividades de P&D, inclusive com a aquisigao,
pode ser acompanhada por novas parcerias de modo a aproveitar as economias de escopo
(diversificagao) identificadas como importantes para a dindmica de inovagdo. Essa busca
por diversificacio das atividades é obtida, por exemplo, com a identificacio de novas
tecnologias em determinadas classes terapéuticas, ou mesmo insercio em uma nova classe
de produtos. A diversificagdo, geralmente, tem sido explorada por meio de parcerias com
as EBDs.” Investigacdo sobre as condicoes tecnoldgicas subjacentes, que induzem padroes
distintos de mudanca na estrutura e evolugao industrial, buscou estabelecer uma ligacdo mais
estreita entre a estrutura e a evolugdo das formas de organizagdo do conhecimento cientifico
e tecnolégico em atividades inovadoras na indGstria farmacéutica. A andlise empirica
compreendeu dados de 5.056 acordos de colaboragao, 9.785 projetos de pesquisa e 2.297
instituicdes (EBDs, universidades, institutos de pesquisa) no periodo compreendido entre
1978-1997. Os autores examinaram ainda como as propriedades especificas dos processos
de informagdo cientifica e tecnolégica na biologia molecular influenciaram os padroes de
evolucdo da rede de colaboracdo da inddstria.>®

As empresas com maior niimero de acordos de P&D eram grandes corporagdes
farmacéuticas. Para o grupo de atores que compdem o nicleo central da rede foi observada
uma forte correlagdo positiva entre o nimero de acordos e projetos de P&D e vendas. Essas
empresas também estavam engajadas na incorporacdo de tecnologias transversais ao campo,
como quimica combinatéria e DNA recombinante. As instituicdes especializadas nessas
tecnologias engajaram-se mais em acordos cooperativos. Em resumo, a evolugao estrutural da
rede foi caracterizada pela expanséao rapida de pesquisa, trajetorias, técnicas e hierarquizagao

que estavam articuladas com a evolucdo do conhecimento no campo da biotecnologia.

" O conceito de Custos de Transagdo foi desenvolvido inicialmente por Coase, em 1937, mas tem sido desconsiderado
em muitas abordagens econémicas, como a da tradicional economia da satde.*'
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Em consondncia com a maioria dos estudos anteriores, foi apontada uma
associagao positiva entre crescimento de colaboracoes e desempenho inovador, nesse caso,
mensurado sob o enfoque das vendas e do desenvolvimento de novas tecnologias.

Para finalizar, vale lembrar que a inddstria farmacéutica sofreu grande impacto
com o advento da biologia molecular e disciplinas afins que permitiram o desenvolvimento
de tecnologias de prevencdo, de diagnéstico e terapéuticas com base em novas rotas
biotecnoldgicas que foram lideradas, inicialmente, por pequenas empresas oriundas das
universidades. Neste segmento, a dindmica da inovagdo teve como um dos seus principais
determinantes a colaboracao interinstitucional. A complexidade da base cientifica e tecnoldgica,
sua dispersao e rapida expansao levaram a uma crescente dependéncia de parcerias.

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento sdo organizadas em redes
e as contribuigbes tedricas e empiricas desse campo tém sido muito importantes para
a compreensao da dindmica do setor. Um conjunto de autores tem se debrucado para
compreender as redes na drea de biotecnologia, buscando identificar sua origem, o padrao
de colaboracdo e evolugdo. A despeito de perspectivas tedricas muitas vezes divergentes,
tais trabalhos coincidem em identificar a rede como instrumento de aprendizado, uma vez
que ela se constitui no I6cus do fluxo de conhecimento cientifico e tecnolégico, portanto
condicionantes do desenvolvimento inovador.

Uma andlise de contribuicbes empiricas baseadas em distintas abordagens
de cunho predominantemente econémico, muitas vezes complementares, apontaram
que hd uma estreita relagdo entre a ampliagdo de colaboragdes em P&D e o desempenho
inovador. A maioria dos estudos selecionados cobriu um periodo temporal que permitiu uma
andlise da evolugao do padrdo de colaboragdo nas redes. Apontam, em sua maioria, para
o aumento do papel central das grandes firmas farmacéuticas nas redes de P&D na dltima
década, diferentemente do que era verificados nos anos 1980 e 1990, quando empresas de
biotecnologia dedicadas assumiam predominantemente a posicao central nessas atividades.

Isso pode ser explicado, em parte, pelo processo de concentragio do
capital na inddstria farmacéutica, particularmente na segunda metade dos anos 2000. As
bigpharmas passaram a incorporar empresas de base biotecnoldgica como forma de ampliar
seus mercados e ter acesso direto aos recursos cientificos e tecnolégicos, antes obtidos por
intermédio do licenciamento de produtos, participagdo aciondria ou outros tipos de arranjos

mais pontuais, como consorcios de pesquisa.
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